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i
José Marfa Cabeza Méndez

“odas las ciudades tienen unos signos de referencia que identifican su pasado, y

| también muchas de ellas poseen un aspecto que marca su presente... En positivo,
debemos de decir que esos elementos referenciales han de servir, ademds de recursos
histérico-artistico, como dinamizador social, cultural e incluso econémico. Es conocido
que la mayorfa de esos signos corresponden a la memoria constructiva de las ciuda-
des, el patrimonio arquitecténico, por tante es una parte esencial de la riqueza cultu-
ral de los pueblos y si es acertadamente conservado y utilizado, permite que los
ciudadanos participen de él garantizando su futuro.

Los centros histéricos de nuestras ciudades son espacios privilegiados. Privilegia-
dos por su situacién, que los hace presa codiciada de los procesos especulativos. Pri-
vilegiados por su significado, que los hace referente de los elementos de identidad y
tradiciones de un pueblo. Y sobre todo, son privilegiados por mantener las huellas fi-
sicas de las culturas que, en distintos tiempos, han vivido sobre ese mismo espacio.

A su vez los centros histéricos poseen su propio eje gue viene configurado por sus
principales equipamientos: El lugar del poder politico, la Casa Consisterial; el lugar del
poder religioso, la Iglesia o Catedral; y el espacio publico principal, la Plaza Mayor. De
esta manera, los equipamienfos se constituyen en elementos bdsicos en la generacién
y definicién de las ciudades més su calidad, en referencia de la calidad de la ciudad.

Por tanto, la ciudad histérica puede y debe ser tratada o considerada como un
museo vivo. Es en la ciudad histérica, o su centro histérico, donde perviven las cons-
tantes culturales que la identifican. Sus fiestas y tradiciones, su arquitectura -culta o po-
pular-, sus calles y plazas, incluso sus restos arqueolégicos rescatados, hacen de la
ciudad un museo integral, rico y complejo que las nuevas intervenciones deben saber
respetar como valor propio.

Se trata por ello, de avanzar en el concepto y fratamiento del patrimonio histd-
rico, abandonando la valoracién de la ciudad histérica simplemente como sumatorio
de monumentos o bienes culturales individuales, concepcién muy respaldada entre los
técnicos urbanisticos, para valorarla en su integridad y dimension real. Concepfos ahora
de moda como el de “paisaje cultural” estaban ya avanzados cuando se hablaba de
ciudad histérica y se la reconocia como conjunto histérico.
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Pero no se puede olvidar que la
ciudad histérica es ante todo un espacio
dindmico, es decir en uso por una po-
blacién, y que para que pueda mante-
ner esa condicién y no convertirse en un
resto arqueoldgico, debe saber adap-
tarse a los nuevos logros de la sociedad
actual.

Conservacién y difusién de la ciu-
dad como museo activo, concepto ale-
jado de los parques temdticos (con toda
la carga peyorativa del término) en los
que van camino de convertirse algunos
centros histéricos. Vecinos, visitantes y
turistas: Necesidad de comercios de
muy diferente tipologia, equipamiento
sanitario, social, docente y cultural, todos ellos habrén de ser compatibles con las ca-
racteristicas histéricas, urbanisticas y arquitecténicas del centro histérico. Por tanto, ele-
vando el nivel de todos estos servicios y equipamientos se puede, y se debe, reolz’czr el
nivel y la calidad de vida de los residentes del centro histérico.

Precisamente a principios del presente afio 2018 se ha aprobado la Declaracién
de Davos (Suiza) que estd suscrita por la Comisién Europea, el Consejo de Europa, la
gran mayorfa de los Gobiernos de la Unién Europea, asi como por otras entidades re-
lacionadas con la cultura y el patrimonio como son Unesco, Europa Nostra, lcomos y
el Consejo de Arquitectos de Europa.

En ella se determina que el patrimonio cultural es una parte crucial para un Bau-
kultur {(mantfra que expresa un entorno construido de alta calidad) y nos indica que la
forma en la que damos uso, mantenemos y protegemos nuestro patrimonio cultural
hoy en dia serd crucial en el futuro desarrollo de las ciudades. Igualmente resalta que
las partes implicadas, tanto el sector poblico como el privado, tienen responsabilida-
des respecto de la calidad de nuestro entorno construido, que seré la herencia de las
generaciones futuras.

Baukultur es el principal concepto que contiene la referida Declaracién sobre ur-
banismo y arquitectura, siendo un término que reclama la necesidad de fomentar un
espacio construido de calidad como se ha indicado y de estimular la identidad cultu-
ral comin de Europa. Baukultur abarca todas las actividades humanas que cambian
el enforno urbano, fundamentalmente edificios, monumentos y otros elementos del
patrimonio cultural, asf como el disefio y la construccién de variados componentes
urbanisticos.

La citada Declaracién resume que la cultura ha de permitir e impulsar lo econé-
mico y la sostenibilidad social y ambiental, dando forma a nuestras identidades y defi-
niendo nuestros legados. Por lo tanto, la cultura debe situarse en el centro de las politicas
de desarrollo y debe enfatizarse su contribucién a la bosqueda del bien comdn.
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Creo conveniente considerar, en lo que es materialidad del patrimonio, que una
vez tomadas las decisiones que se desean sobre cualquier conjunto histérico, los
proyectos técnicos son buenos en si mismos y fambién en su adecuacion. San Bernardo
de Claraval en su “De la Consideracién 11-105”, dice que “... el fruto, no estd en el
conocimiento, sino en el acto de comprender.”

Igualmente creo que hace falta ademés de comprensién: Yoluntad. La voluntad
para entender el conjunto histérico como condensacién de la historia que sepa explicar
nuestro pasado, armonizdndolo a su vez con las funciones que el presente demanda,
sin desconocer la tecnologia que el mercado en cada época proporciona.

Por ofro lado, es sabido que desde siempre la arquitectura monumental ha sido
un orgullo para todos los pueblos, puesto que en ella es donde se retnen sus recuerdos,
su simbologia y gran parfe de sus raices que, sin duda alguna, le han ido confiriendo
su identidad. Asi en todas las épocas los ciudadanos, con méas o menos acierfo, han
dirigido sus esfuerzos y recursos en atender su conservacion.

Pero debemos de ser conscientes que los monumentos de manera aislada no po-
seen el mismo valor que en su contexto urbano, ubicado en su conjunto histérico, lo
cual y en su fotalidad ha de ser el referente cultural de la ciudad y debe siempre acom-
pafiar y sostener la légica evolucién urbana. A su vez tenemos que reconocer que la
historia de nuestras ciudades es posible apreciarla a través de su arquitectura -de todas
sus arquitecturas-, de sus estilos artisticos, de sus sistemas constructivos, de sus mate-
riales empleados, de sus técnicas aplicadas, efc., porque la arquitectura es un fiel re-
flejo de nuestro pasado, de sus glorias y de sus desdichas. Arquitectura en definitiva,
equivale a testimonio de civilizacién, de religién, expresién del pasado y, cdmo no,
también del presente.

Convengamos por fanto, que los simbolos culturales mds nitidos son encontra-
dos en el patrimonio arquitecténico recibido en su generalidad, porque desde siempre
ha existido una plena cohesién entre arquitectura y sociedad aunque hoy en muchos
casos no nos lo parezca. La riqueza se fundamenta en la variedad de expresiones cul-
turales y logros estéticos, asi como en la diversidad de los materiales y métodos utili-
zados desde la antigiedad hasta nuestros dias.

Cuando la sociedad es esencialmente dindmica la ciudad donde se asienta ha de
ser igualmente dindmica para mantener equilibrada la conocida relocién ciudad-so-
ciedad. Ese proceso cambiante y de suma complejidad no debe ser nunca sometido o
dogmatismo conceptual alguno, ha de ser mas bien contemplado en una continua
adaptacién que obligue a realizar misiones de seguimiento y a un exhaustivo sistema
de control. Por ello la urbanistica, como disciplina que planifica la ciudad, tiene que
estar atenta a los cambios sociales que demande la revisién del plan para cumplir con
su cometido y siempre en el enfendimiento que la ciudad no debe ser nunca un con-
tenedor de actividades sino mds bien un cofre de valores, donde el pasado condensado
se armonice con el presente. La ciudad pues, es fiel reflejo de la sociedad instalada en
ella y querer mejorarla es querer mejorar el hdbitat y las relaciones de sus moradores,
al tiempo que nos ha de acercar a comprender nuestro pasado facilittndonos nuestra

propia compresion.
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En ofro orden, reconozcamos igualmente que la difusién es uno de los pilares
bdsicos para dar a conocer y hacer accesible los valores patrimoniales. Es uno de los
métodos mds eficaces para propiciar la conservacién de nuestro legado, de fodos nues-
tros bienes culturales, y garantizar su transmisién a generaciones futuras. Difusién en
su doble vertiente de dar, por una parte, accesibilidad al uso y disfrute del patrimonio
a la sociedad vy, por otra, como una actividad de transmisién de conocimiento.

Debemos recordar que el patrimonio pertenece y es producto de la sociedad
fanto en su materializacién original como en su contextualizacién actual, si bien no
siempre la sociedad es consciente del valor de pertenencia que posee ni del alcance
del reconocimiento de todo lo que definimos como patrimonio. La difusién igualmente
ha de estar en todo el proceso de gestién, desde el primer momento en que se obtie-
nen resultados en una investigacién sobre un bien patrimonial han de ofrecerse a los
ciudadanos, bien a través de los medios de comunicacién, exposiciones, visitas, etc
en definitiva concienciacién de los distintos dmbitos de la ciudad (c:soci(f]ciomes’vecw’li
nales, colegios profesionales, institutos, centros universitarios, agrupaciones de mayo-
res, etc.). La difusién implica, también, una serie de acciones que normalmente tienen
vida propia pero que son parte indisoluble de la gestion, fundamentalmente para poder
ofrecer la interpretacién del patrimonio, el uso pablico y la incorporacién de los bienes
culturales en el desarrollo local y/o en estrategias turfsticas.

Con satisfaccion vemos cémo cada vez més nuestras ciudades estén siendo
conocidas por un nimero considerable de forasteros, sirviendo en muchos casos para
nuestro orgullo y expectativa. Dado que afortunadamente los tiempos han cambiado y
los niveles cultural y econémico se han elevado considerablemente, es por ello que la
presencia de esos grupos de visitantes y turistas debe motivar un planteamiento distinto
facilitando que el turismo se pueda convertir en un sector econémico vital para las
ciudades, haciendo que la actividad turistica sea una préctica econémica y social de
masa. Se acercan, en general, valorando nuestro patrimonio cultural y por tanto, hay
que comenzar reconociéndole a nuestro patrimonio un fuerte valor econémico ademds
de su importancia como hébitat social.

Si se decide obtener ciertos logros en ese sentido, es conveniente empezar por que
los residentes estemos orgulloso de nuestros bienes culturales, de su existencic y de su
futuro. Por ello, debemos considerar esencial que se organicen actividades divulgativas
para los propios vecinos, como se ha dicho, de manera que conozcamos Mds nuestra
ciudad y sepamos valorarla. Es evidente que lo que no se conoce, no existe y también
es evidente que lo que no se usa, Ni se conserva, no se valora, ni se respeta.

El turismo y la educacién de los ciudadanos tienen que ir siempre de la mano
por ejemplo es importante que los vecinos mantengan limpia la ciudad, evi‘rer;
pinturas en fachadas o roturas de mobiliario urbano, estando siempre dispuestos a

hacer que la visita y estancia sean acogedora, por aquello que el turismo debe ser
vivi'do y no perseguido, mostrado como una realizacién personal y N0 UN consumo
anonimo e inerte.

Entendiendo que no hay cultura sin una recepcién activa del pasado y sin una
participacién dirigida al futuro, se deben plantear nuevas cuestiones en relacién con el
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equilibrio funcional, la proteccién del patrimonio, la accesibilidad, el medio ambiente
urbano y la creacién de nuevos enfoques turisticos. En definitiva buscar el desarrollo
sostenible.

La sostenibilidad en este campo, fambién ha de estar estrechamente relacionada
con la obtencién de modelos turfsticos integrados en la economia y en la sociedad
local, respetuosa con el patrimonio cultural y preocupado con las nuevas demandas de
accesibilidad y movilidad, siendo @ su vez dinamizador de la generacién de empleo.

Por ello y sabiendo que los recursos del patrimonio cultural son fragiles y no
renovables, es necesario que nuesiras Administraciones continden esforzandose en
adquirir una adecuada infraestructura de conirol y gestion de los visitantes,
comprometiéndose a formular estrategias concretas, imbricando a todos los agentes del
sector local, especialmente a los empresarios y profesionales.

A su vez, el manejo de los indicadores turisticos permite dar contenido y
operatividad al citado desarrollo sostenible asi como trabajar en el marco de
responsabilidad compartida, dado que la reutilizacién productiva del patrimonio
cultural ofrece ademas oportunidades nuevas para la recuperacién urbana, siendo
conscientes de sus limites y de la necesidad de un control y gestién local de los varia-
dos recursos.

Apreciando asimismo como entre furismo y cultura existe una convergencia de
infereses econémicos y de aspiraciones sociales, donde sus desarrollos respectivos se
transforman en un verdadero objetivo com(n, debe igualmente eliminarse la
desconfianza existente entre ambos sectores. Del lado de los profesionales del furismo
el de naturaleza cultural continGa, en muchos casos, siendo minoritario y elitista,
incapaz de afraer una extensa clientela y de contribuir de manera determinante al
desarrollo econdmico de la industria turistica. Del lado de la cultura, adn persiste la
opinién de que el turismo cultural es un factor de pasividad colectiva como muestra de
la banalidad formativa. Admitiendo que esa desconfianza encuentra argumento en los
comportamientos y conductas de ciertos sectores, hay que tener muy presente que para
ambos vectores su convergencia ha de ser la salvacién més practicable y deseable.

En resumen, la presencia del turismo en nuestras ciudades se debe interpretar
como una garantia mds de salvaguarda del patrimonio, al ser un hecho histérico,
social, humano y econémico, si bien se deben también aplicar todas las medidas que
protejan y mejoren el estado de nuestro patrimonio cultural. Por ello, si al turismo
cultural pero... ordenado con racionalidad.

Creo que igualmente hemos de reconocer que el patrimonio cultural sensibiliza
a los ciudadanos sobre su historia y sobre su destino, consecuencia esencial de la pre-
servacion de toda aquella riqueza originada en el pasado. Pero asimismo es también
cierto que esa preservacién puede provocar, fal vez, un excesivo culto al pasado o alas
tradiciones.

Dentro de ese doble comportamiento, la primera fendencia permite entender las
especificidades y afinidades que se puedan poseer y encontrar con ofras culturas que
se hayan producidos en otros lugares a lo largo de la historia, mientras que el segundo
planteamiento puede asimismo potenciar lo que diferencia a determinados grupos
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sociales, creando inevitablemente fundamentalismo e intolerancia, anteponiendo la
defensa de lo particular a lo colectivo.

Desde el convencimiento que la proteccién y conservacién del patrimonio cultural
es una necesidad vital para el ser humano, debemos preacupamos en erradicar las
actitudes paradéjicas y extremas, centrdndonos en observaciones tan evidentes como
la que nos acerca a reconocer que mientras la religién y la politica pueden crear
distancias, la cultura debe de unir.

En Europa occidental y durante las dltimas décadas se han advertido actitudes
conservacionistas con un desarrollo que ha evolucionado paulatinamente respecto a los
distintos argumentos que venian justificando la conservacién del patrimonio, incluso
llegando a modificar los recursos y medios que deben emplearse para ello.

En una primera etapa se mantiene que la atencién al patrimonio, como bien
colectivo, es responsabilidad especialmente de los poderes publicos, para
posteriormente pasar al extremo opuesto considerando a la propiedad (pUblica o
privada) como Unica responsable y consecuentemente soportadora de las ventajas e
inconvenientes de la posesién del bien cultural.

Ante ello y siendo consciente de la imposibilidad de conservar el patrimonio sélo
con dinero piblico o sélo con capital privado, aparecen posiciones intermedias que
comienzan a insistir en mayor o menor medida en las responsabilidades que tiene el
sector pdblico y el privado, dependiendo de las caracterfsticas del fin y deniro de un
marco juridico considerado mds que razonable.

En una répida observacién de nuestro entorno se aprecia con facilidad que los
paises de influencia anglosajona crean todo tipo de instituciones para resolver los
problemas que afectan a la colectividad, derivado tal vez de su fradicién religiosa y
social y defensores del liberalismo. Mientras que los pafses mediterrdneos, bastantes
mds providencialistas, tienden a buscar soluciones a los problemas individuales y
colectivos, a través de las instituciones con financiacién provenientes de los recursos
publicos.

No obstante y muy en general debemos ser optimistas, ya que parece que la
situacién actual va avanzando al considerar la conservacién del patrimonio, no sélo
como una obligacién sino también como una fuente de recursos econémicos y sociales.
Posicién que convierfe el mantenimiento del patrimonio en algo deseable y necesario
por multiples razones, que si bien puede crear determinados problemas como la posible
sobreexplotacién comercial y publicitaria, provocando incluso la llamada “cultura de
seduccién de masas” que deberd evitarse con el reglamentario control, también
contribuird a resolver situaciones que afectan directamente a la sociedad actual, como
el desempleo.

En la defensa de éstos postulados podemos hoy enumerar muchos ejemplos,
principalmente en Europa, que vienen mostrando el patrimonio como un importante
recurso actual, pero por proximidad debo apoyarme en el Real Alcézar de Sevilla,
conjunto monumental “Patrimonio de la Humanidad” que posee una extraordinaria
variedad de usos, tales como Residencia Real, prolongacién de las Casas Consisto-
riales, foro de cultura y monumento turfstico, entre otros.
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La construccién del Real Alcézar
se inici6 en el siglo Xl sobre un antiguo
asentamiento romano y posteriormente
visigodo. En él se pueden hoy apreciar
murallas y espacios islamicos, en forma
de lienzos, torres, puertas y patios que
corresponden a las épocas taifa y al-
mohade, fundamentalmente.

Més adelante se construiria el pa-
lacio del caracol que fue mandado edi-
ficar por el rey Alfonso X en la segunda
mitad del siglo Xlll, para alojar a su
corte infelectual y que constituye la edi-
ficacién gética de cardcter civil situada
mas al sur de Europa. El palacio mudé- .
iar, por su parte, fue levantado por el rey Pedro | en el afio 1364 y compone, |un19 a
la Sala de Justicia construida por su padre el rey Alfonso X, el arquetipo del mudta|c‘1r
andaluz donde se patentizan construcciones artisticamente musulmanas aunque histé-
ricamente sean cristianas. 5

Del conjunto de estancias cabe destacar también la Casa de Contrc:toqon de las
Indias mandada hacer por la reina Isabel la Catélica en 1503, para depositar y con-
trolar los productos procedentes del Nueve Mundo, actualmente reducida a la Sala de
Audiencias y el Cuarto del Almirante. Durante todo el siglo XVI se llevaron a cabo am-
pliaciones y transformaciones en el indicado palacio del rey Pedro | por los Reyes Ca-
t6licos. Asimismo el emperador Carlos V y su hijo el rey Felipe Il edificarfan gran parte
de la construccién renacentista que posee el conjunto. .

Igualmente la creacién del apeadero junto con la galeria de Grutesco y los jar-
dines de la Danza, Troya, Galeras, Flores, Rustico, Principe y Damas nos muesfran el
cardcter manierista de comienzos de la decimoséptima centuria. Por ltimo, se ‘ho de
valorar la aportacién barroca que se localiza preferentemente en la reedificacién del
actual salén de Tapices, la construccién de la galerfa dieciochesca del patio del Cru-
cero y la Armeria Real situada sobre el ya citado apeadero. o

El monumento sevillano, de propiedad municipal, con sus propios ingresos ha
conseguido cubrir todos los gastos ordinarios de funcionamiento y conservccién. con \.c:s
necesarias labores de mantenimiento, rehabilifacién y restauracién, ademds de financiar
operaciones para establecer estimulos para la investigacion hisfc’)rica.y crecﬁ!vm, dotarlo
de todos los avances tecnolégicos junto con las tareas de inventariar y reintegrar los
indiscutibles elementos que componen el conjunto patrimonial, instalar exposiciones
de cardcter permanentes como las actuales de cerémica o la de abanicos, etc., efc.,
gracias a la creacién de un Organismo aufénomo municipal.

Desde el comienzo de su andadura (junio 1993) la entidad Patronato del Real Al-
cézar ha pretendido que el monumento sea esencialmente actual, pertene.zca a su
tiempo sin sustraerse de su entorno socio-cultural y cumpla todas aquellas funciones de-
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rivadas de la polivalencia ya indicada: Gnico conjunto histérico-artistico conocido, ins-
crito en la lista del Patrimonio Mundial Cultural y Natural de la UNESCO ,
tal variedad de usos. e

Con sus propios recursos ha conseguido, como se ha dicho, obtenido exclusiva-
mente de la venta de entradas, prestacién de servicios y concesiones administrativas
cubrir sobradamente todos los gastos de funcionamiento y entretenimiento, ademés de
ofemde.r las necesarias y ya citadas operaciones de mantenimiento, rehobi|i;0cién y res-
T'E]UF(?ICIéﬂ que se vienen programando a fin de desarrollar los trabajos de conservacion
técnica en los distintos palacios y jardi-
nes. Asf mismo los citados recursos posi-
bilitan, ademés, la organizacién de
actividades como ciclos de conferencias,
exposiciones tfemporales, representacio-
nes teatrales, conciertos y también la cre-
acién de una coleccién de libros sobre
el conjunto, la edicién de la revista Apun-
tes del Alcdzar, investigaciones y estudios
arqueolégicos, epigréficos, botdnicos,
constructivos, practicas de estudiantes
universitarios, etc..

Recientemente el Consejo del Patronato del Real Alcdzar (enero 2018) aprobé
destinar de sus ingresos anuales un minimo de dos millones de euros para la conser-
vacién de otros bienes arquitecténicos de propiedad municipal, ademdas del millén de
euros que se viene consignando desde hace afios para el mantenimiento y promocién
de instalaciones municipales culturales como el Antiquarium, el Castillo de san Jor
y el museo de la Cerdmica de Triana. ’ ¥

En evitacién de situaciones incontroladas, el Patronato del Real Alcdzar establecis
unas Normas de Uso oficiales (B.O.P 15-XII-1997) que contemplan todas las
condiciones para las visitas y fodas aquellas indicaciones que se precisan para las ya
comentadas actividades como exposiciones, representacion escénica, musical o similar
y también las instrucciones para poder realizar filmacién de peh’cuflcs con todas las
garantias de proteccién (La Conquista del Oeste, La Peste o Juego de Tronos, entre
otras muchas en los dltimos afos) ademés
de videos y fotografias con cardcter pro-
fesional y de naturaleza cultural.

Conviene resaltar asimismo que el
conjunto monumental del Real Alcdzar
se debe considerar como uno de los mo-
numentos mds frdgiles que existen, por
su compleja distribucién espacial, por las
caracteristicas de los materiales aplica-
dos en sus diferentes construcciones, por
la variedad y abundancia de vegetacion
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existente, por su antigiedad. .., efc., que determinan una especial atencién en su con-
servacion, debiendo ser dirigida, entre ofras materias, a su permanente mantenimiento
fisico al objeto de compensar el desgaste originado por el multiple y variado uso que
continuamente soporta, entre ofros propdsitos.

Por ello considero que es ocasién adecuada para reconocer que actualmente es
facil enconirar utilizados de manera indistinta los términos conservacion y manteni-
miento para todos aquellos trabajos dirigidos al entretenimiento de los edificios, que si
bien pueden tener significados semejantes desde un punto de vista profesional existen
diferencias que crec necesario comentar.

Conservacién a mi entender, define el amplio grupo de acciones (politicas, lega-
les, sociales, econdmicas... y técnicas como restauracion, rehabilitacién y manteni-
miento) que pretenden prolongar la vida de los edificios, mientras que mantenimiento
solamente es el conjunto de operaciones dedicadas a sostener la capacidad del edifi-
cio a través de trabajos menores pero confinuos. Un concepto que incluye todas aque-
llas obras y actividades necesarias para tal fin, siendo fundamental que se tenga en
cuenta desde la proyecto, durante la ejecucién y la puesta en servicio, y por supuesto
a lo largo de la utilizacién del edificio.

Reconozcamos, asimismo, que para el buen mantenimiento de los edificios nos
enfrenfamos con un proceso de transformacién impartante y significativo: Las nuevas
técnicas se desarrollan répidamente, los materiales resultan mas complejos, la mano
de obra més especializada y los métodos mas cientificos. En consecuencia, el mante-
nimiento resulta ser una ciencia avanzada que utiliza métodos modernos de gestion y
que exige una gran competfencia técnica. De igual forma tenemos que considerar ctro
aspecto de no menos importancia como es el de la seguridad, aplicada a la profeccion
de las personas, de los bienes patrimoniales y de sus instalaciones, y como no también
del enforno.

Con los trabajos de mantenimiento se ha de conseguir asegurar las funciones del
monumento al tiempo que alargar su vida, que son conceptos de naturaleza ecendmica
y patrimonial, pero también se debe perseguir la seguridad que es un concepto social.
Asi resulta que seguridad y mantenimiento son conceptos complementarios perque no
hay un buen mantenimiento si no se tiene bien presente la seguridad, no solo de les tra-
bajadores y de los elementos pafrimoniales sino también la de los visitantes al con-
junto.

Para ello, se ha de potenciar el conocido como mantenimiento preventivo que ha
de realizarse segin criterios prefijados con la intencién de reducir la probabilidad de
deterioro o fallo de una pieza constructiva, instalacién o equipamiento, ademas de evi-
tar la degradacién de las condiciones de uso. Han de ser pues, labores bien progra-
madas que deben enfenderse como un mantenimiento sistemdatico, es decir trabajos
realizados seg0n un calendario establecido lo que permite prever incluso los gastos ne-
cesarios para su aftencion.

Asimismo habrd que abordar también trabajos de reparacién para volver a
poner en condiciones de uso o de funcionamiento aguellos equipos e instalaciones
deterioradas. Estos trabajos pueden realizarse como consecuencia de una parada
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ortuita o averia, o bien a resulta de investigaciones o comprobaciones con ocasién
le los controles periédicos, o bien como consecuencia del referido mantenimiento
reventivo. Es una evidencia pues, que si los edificios en general se mantienen no es
reciso restaurarlos.

El actual conjunto monumental del Real Alcazar posee mds de catorce mil metros
vadrados construidos y mas de siete hectéreas de jardines también considerados
atrimonio de la Humanidad, como se conoce popularmente. Para poder garantizar al
1dximo la conservacién vegetal de esos jardines histéricos-artisticos es obligado la
salizacién de trabajos, entre otros muchos, que permitan el tratamiento fitosanitario de
ariados y numerosos ejemplares perfeneciente a casi doscientas especies diferentes,
lles como palmeras, cipreses, cedros, naranjos, melocotoneros, jacarandas, granados,
obles, haya, castafios, laureles, acacias, efc., que han de realizarse necesariamente de
anera periédica (que no simultdnea) y con méxima seguridad, entre ofras razones, por
I composicion quimica de los productos a aplicar.

En ese sentido de vulnerabilidad del monumento, cabe recordar que en la Plani-
cacion Turfstica de los Grandes Sitios Arqueolégicos Patrimonio Mundial, convocado
or la Junta de Andalucia, el Ministerio de Cultura de Espaia y el Centro de Patrimo-
o Mundial de la UNESCO, reunidos en la Alhambra durante el mes de febrero de
006 y donde participé el referido Patronato del Real Alcdzar se acordaron, entre ofros
D Mpromisos:

- Que el establecimiento de Planes de Uso Publico formalicen esfrategias de con-
cerfacién acordes con requisitos de la conservacién de los sitios, de acuerdo a
una visién compartida del desarrollo, dentro del marco de la sostenibilidad.

Que cualquier tipo de facilidad turistica debe asegurar la preservacién fisica del
recurso, y que cualquier ejercicio de presentacién debe informar sobre la vul-
nerabilidad del recurso, en respefo a su infegridad y autenticidad. Se tratarfa
por fanto de establecer las condiciones de visita deseables desde el puntfo de
vista técnico y de articularlas, en la medida de lo posible, con las expectativas

y preferencias del poblico visitante, sin olvidar la concertacién con Ja comuni-
dad local.

Medidas y acuerdos adoptados en un sentido por el necesario conocimiento de
 monumentos de esa condicién y en otro, por la afluencia de visitantes a los sitios
trimonio Mundial donde se viene evidenciando una tendencia creciente como es fd-
mente contrastable.

En la actualidad en el monumento sevillano, para la conservacién del conjunto y
desarrollo de las actividades referidas hay més de ochenta trabajadores fijos, co-
spondiente al organismo municipal y a empresas especializadas de servicios, entre
s varios minusvélidos (sensorial, intelectual y fisico), junto con aquellos de empre-
s colaboradoras que se vienen encargando de trabajos especificos y temporales,
mo la poda de palmeras y el citado tratamiento fitosanitario del cenjunto de jardi-
5 0 aquellos destinados a la renovacién y actualizacién de instalaciones, deteccién

de incendios, red informdética, circuito cerrado de control y seguridad, climatizacién,
eleciricidad, comunicacién digital, accesibilidad, efc., o los dedicados a restaurar ele-
mentos histérico-artistico como los artesonados de los palacios, pinturas y revesti-
mientos murales, pavimentos, fuentes, etc.

Por tanto, el Alcdzar actual bajo la
responsabilidad del Organismo auté-
nomeo municipal puede entenderse como
una muestra evidente del doble valor
que ha de poseer el patrimonio monu-
mental: Identificacién del pasado y re-
curso del presente.

De todo ello, creo que se extrae
informacién a cerca de determinadas
caracteristicas comunes y caracteristicas
especificas que se pueden ofrecer a
ciertos sectores del patrimonio cultural
para considerarlo como referencia para
otros estamentos similares para que
prestando servicios y generando activi-
dades actuales, impulsen los innume-
rables recursos que potencialmente
posee nuestro rico y singular patrimonio
cultural.

Sirvan también como referencia a
lo aqui relatade otros distintos elementos
patrimoniales como los de la ciudad de
Carmona donde, por ejemplo, el Alcazar
de la Puerta de Sevilla (siglo Il a. de C.),
construccién de origen cartaginés, desa-
rrollada en época romana y ampliada en perfodo islamico y cristiano, ha obtenido una
polivalencia en sus funciones publicas organizadas y/o autorizadas por el Ayuntamiento
gue lo fija como un esencial activo patrimonial de la histérica ciudad.

O bien otras edificaciones
civiles como la casa-palacio de los
Lasso (siglo XVIl), rehabilitada como
hotel y la casa de los Briones (siglo
XVIII) adecuada como sede comple-
mentaria de la Universidad publica
Pable de Olavide, entre otros varios
inmuebles y espacios patrimoniales.

Sélo y para concluir permi-
taseme una elemental reflexién:
Conviene recordar y nunca olvidar




que los monumentos como las
ciudades son ante todo espacios
vivos y dindmicos, es decir en uso
por una poblacién, y que para
mantener esta cualidad y no
transformarse en un 4sil arcaico
debe saber adaptarse a los nuevos
provechos y obijetivos de la sociedad
actual con las garantias y respeto
obligado.

Cabeza Méndez, J, M.
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